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Temos de fazer da nossa universidade um
espaço de integralidade humana. Que a
experiência de quem por ela passe seja
humanamente tão integral quanto nos for
possível proporcionar. Se somos intelecto,
que seja um lugar de exercício intelectual.
Se somos afeto, que seja um lugar de
amizade e relação. Se somos transcendência,
que seja um lugar para experimentar que a
transcendência nos transcende. Se somos
estética, que seja um lugar para
experimentarmos o belo. Se somos política,
que seja lugar para amarmos ativamente a
cidade e a coisa pública.
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O VALOR DOS VALORES:
A CRIAR O FUTURO NO PRESENTE

"
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VISÃO, VALORES, MISSÃO



VISÃO
Com o seu capital de experiência
acumulada no domínio da teologia
desde 1968, a Faculdade de Teologia
procurará afirmar-se como uma
instituição aberta à sociedade e à Igreja,
transformadora, inovadora e
sustentável, reconhecida e valorizada
no quadro do ensino universitário
nacional e internacional,
nomeadamente no âmbito da rede de
ensino da Santa Sé. 
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A Faculdade de Teologia procurará:



VALORES
Inovação e Compromisso

Hospitalidade, diaconia 
e responsabilidade social

Cultura institucional inclusiva 
e sustentabilidade
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A Faculdade de Teologia pauta-se 
por um conjunto de valores:



MISSÃO
A Faculdade de Teologia, como esclarece o
artigo 69.º da Constituição Apostólica
Veritatis Gaudium de 8 de dezembro de 2017,
tem como finalidade: "aprofundar e explanar
de maneira sistemática a doutrina sagrada,
haurida com o máximo cuidado da Divina
Revelação, usando o método que lhe é
próprio; e ainda, buscar acuradamente as
soluções para os problemas humanos, à luz
da mesma Revelação.” 
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De harmonia com a sua natureza e em função do
seu fim específico, a Faculdade de Teologia
reconhece e garante aos seus membros a
liberdade de investigação e de ensino, dentro das
orientações e princípios do II Concílio do
Vaticano, especialmente no que respeita ao
disposto no nº 59 da Constituição Pastoral
Gaudium et Spes, e ainda, do preceituado no artigo
38.º da Constituição Apostólica Veritatis Gaudium,
designadamente, no seu § 1. 1°.

Estatutos da Faculdade de Teologia, 
nº3, artigo 1º e artigo 4º, 2020



ANÁLISE SWOT
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Única instituição de ensino universitário no
país a formar nas áreas da Teologia e Ciências
Religiosas, campos de investigação por
excelência multidisciplinares que convocam
públicos de diversa natureza; partilha da
investigação sobre a experiência religiosa com
outros programas e entidades de formação
graduada e pós-graduada.

Centros de Investigação estabelecidos – Centro
de Estudos de História Religiosa (CEHR) e
Centro de Investigação em Teologia e Estudos
de Religião (CITER) - como referência a nível
nacional nas suas respetivas áreas disciplinares,
nos seus programas e estratégia de
internacionalização.

Unidade nacional da Faculdade ao nível da
organização e da oferta formativa; ciclos de
estudo únicos com lecionação plurilocalizada e
bom nível de recursos para o estudo e
investigação; modelo de ensino centrado no
aluno; equipa docente com talento e qualidade.

Alunos com diferentes qualificações
académicas noutras áreas científicas,
motivados para trabalhar intensamente e com
rigor; alunos como embaixadores da Faculdade
na Igreja e na sociedade. 

 

Ambiente multicultural, humanista e de
solidariedade.
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SWOTPONTOS FORTES



Deficiente articulação entre ensino e
investigação; investigadores integrados nos
centros de investigação da Faculdade sem vínculo
contratual com a UCP limita o trabalho com
critérios de maior exigência na obtenção de
indicadores de produtividade científica e até, por
vezes, no seu reporte.

Baixo índice de internacionalização e
participação ainda diminuta dos docentes em
comunidades científicas internacionais.

Falta de rejuvenescimento do corpo docente e
número reduzido de docentes nalgumas áreas
específicas (Bíblia, Liturgia e Moral); sobrecarga
do trabalho docente ao nível da lecionação
(grande número de unidades a lecionar) e da
gestão na Faculdade (coordenação de ciclos de
estudo, sistema de creditações, sistema da
qualidade…). 

Número reduzido de alunos agregados a
projetos nos centros de investigação da
Faculdade.
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SWOTPONTOS FRACOS

Pouca articulação com saberes convergentes e
análogos cultivados em Faculdades da UCP e em
outras universidades nacionais e internacionais. 



Ser a única instituição universitária de Teologia
em Portugal e constituir uma ponte privilegiada
entre o mundo lusófono e os estudos
desenvolvidos no contexto europeu e anglo-
saxónico.

Desenvolvimento do Ensino a Distância nas
Ciências Religiosas como oportunidade ímpar
para o recrutamento de novos alunos.

Importância que a Religião vem a assumir no
panorama científico e cultural contemporâneo. 

Apetência pela formação em português em
diversos países do mundo onde se estuda e
aprende a língua.
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SWOTOPORTUNIDADES

Corpo docente com uma forte intervenção na
sociedade portuguesa e articulação com as
comunidades locais.



O entendimento existente nalguns sectores da
academia de que a Religião é algo de retrógrado,
passadista e não passível de observação e estudo
científico prejudica a necessária imparcialidade
nos processos de avaliação, validação e
financiamento da investigação dos centros da
Faculdade.

‘Recrutamento’ de docentes para funções
eclesiais que prestigiam a Faculdade mas causam
o abandono precoce da carreira por parte de
alguns depauperando a instituição em áreas
vitais.

Manifesta dependência da Faculdade do número
de seminaristas que anualmente se inscrevem
nos cursos; risco de grande escassez de alunos
no ciclo de Teologia devido à diminuição das
vocações ao sacerdócio e à vida religiosa;
recente “esgotar” de candidatos à
profissionalização como docentes de Educação
Moral e Religiosa Católica (EMRC).

Excesso de exigências burocráticas que
absorvem as energias e criam desencanto em
muitos dos que estão envolvidos na vida da
Faculdade.
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SWOTAMEAÇAS

Conjuntura económica e social exigente do país.     



EIXOS E DIMENSÕES
ESTRATÉGICAS
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EIXO MISSÃO
ENSINO

Formar promovendo uma Ecologia
integral dos Saberes | PDE-UCP
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EIXO MISSÃO
INVESTIGAÇÃO

Investigação de Excelência para
uma Vida digna | PDE-UCP
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INVESTIGAÇÃO
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CONTRIBUTO PARA AS METAS UCP



EIXO MISSÃO
RESPONSABILIDADE

SOCIAL UNIVERSITÁRIA
Transformar ao Serviço do 
Bem Comum | PDE-UCP
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EIXO MISSÃO

METAS 2025

RESPONSABILIDADE
SOCIAL UNIVERSITÁRIA
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL UNIVERSITÁRIA
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CONTRIBUTO PARA AS METAS UCP



EIXO RECURSOS
PESSOAS

Identificar, Atrair, Reter 
e Desenvolver Talentos | PDE-UCP
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EIXO RECURSOS

METAS 2025

PESSOAS
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CONTRIBUTO PARA AS METAS UCP



EIXO RECURSOS
ECONÓMICO-FINANCEIROS

Potenciar o valor económico 
garantindo a sustentabilidade | PDE-UCP
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EIXO RECURSOS

METAS 2025

ECONÓMICO-
FINANCEIROS
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CONTRIBUTO PARA AS
METAS UCP



EIXO RECURSOS
INFRAESTRUTURAS

Criar ambientes de bem-estar | PDE-UCP
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EIXO RECURSOS

METAS 2025

INFRAESTRUTURAS
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CONTRIBUTO PARA AS
METAS UCP



EIXO TRANVERSAL
POSICIONAMENTO

GLOBAL
Reforçar a voz global da UCP 
na orientação para o bem comum | PDE-UCP
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EIXO TRANSVERSAL

METAS 2025

POSICIONAMENTO
GLOBAL

INDICADORES
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CONTRIBUTO PARA AS
METAS UCP



EIXO TRANSVERSAL
CONVERGÊNCIA E

INOVAÇÃO
UCP a força de uma Identidade 
na diversidade | PDE-UCP
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EIXO TRANSVERSAL

METAS 2025

CONVERGÊNCIA E
INOVAÇÃO
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EIXO TRANSVERSAL
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INOVAÇÃO
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CONTRIBUTO PARA AS METAS UCP



EIXO TRANSVERSAL
SUSTENTABILIDADE

Reforçar a voz Global da UCP 
na orientação  do Bem Comum | PDE-UCP

O
BJ

ET
IV

O
S 

ES
TR

AT
ÉG

IC
O

S

PLANO DE 
DESENVOLVIMENTO ESTRATÉGICO 



EIXO TRANSVERSAL

METAS 2025

SUSTENTABILIDADE
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CONTRIBUTO PARA AS METAS UCP



Ser Presença no Debate
Interdisciplinar e no Espaço Público

VI
SÃ

O

VISÃO, VALORES,
MISSÃO

QUADRO RESUMO I
Renovar, Qualificar, Internacionalizar

Promover Investigação

Ser Pivot no Desenvolvimento e 
no Diálogo

 Ser Instituição Sustentável

VA
LO

RE
S

Inovação e Compromisso

Hospitalidade, Diaconia, Responsabilidade Social

Cultura Institucional Inclusiva, Sustentabilidade
M

IS
SÃ

O

Aprofundar a Doutrina Sagrada

Buscar Soluções para os Problemas
Humanos à Luz da Revelação
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5 Objetivos estratégicos
9 Metas 2025
13 Iniciativas estratégicas
5 Indicadores

Ensino Investigação

EIXO MISSÃO

Responsabilidade
Social Universitária

5 Objetivos estratégicos
10 Metas 2025
10 Iniciativas estratégicas
7 Indicadores

5 Objetivos estratégicos
7 Metas 2025
7 Iniciativas estratégicas
5 Indicadores

EIXO RECURSOS

Pessoas Económico-
Financeiros

Infraestruturas

5 Objetivos estratégicos
6 Metas 2025
5 Iniciativas estratégicas
5 Indicadores

5 Objetivos estratégicos
3 Metas 2025
3 Iniciativas estratégicas
3 Indicadores

5 Objetivos estratégicos
3 Metas 2025
5 Iniciativas estratégicas
3 Indicadores

EIXO TRANSVERSAL

 
Posicionamento 

Global

 
Convergência 

e Inovação Sustentabilidade

3 Objetivos estratégicos
5 Metas 2025
5 Iniciativas estratégicas

3 Objetivos estratégicos
5 Metas 2025
5 Iniciativas estratégicas

2 Objetivos estratégicos
5 Metas 2025
5 Iniciativas estratégicas

EIXOS E DIMENSÕES
ESTRATÉGICAS
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QUADRO RESUMO II

 
Indicadores Eixo Missão/Recursos




